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ENVIRONMENT AND CLIMATE CHANGE CANADA LABOUR MANAGEMENT CONSULTATIVE COMMITTEE MEETING AGENDA

Le 26 mai 2021 (de 13 h a 16 h) / May 26, 2021 (1 p.m.- 4 p.m.)
MS Teams

REPRESENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES

T. Christine Hogan

Sous-ministre | Deputy Minister

Martine Dubuc

Sous-ministre déléguée | Associate Deputy Minister

Linda Drainville

SMA, Services ministériels et finances (DGSMF) | ADM, Corporate Services & Finance (CSFB)

Diane Campbell

SMA, Service météorologique du Canada (DGSMC) | ADM, Meteorological Service of Canada (MSCB)

Marc D’lorio SMA, Sciences et technologie (DGST) | ADM, Science & Technology (STB)
John Moffet SMA, Protection de I'environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB)
Michael Zinck SMA p.i., Affaires publiques et autochtones et services ministériels (DGAPASM)|A/ADM, Public and Indigenous Affairs and Ministerial Services (PIAMSB)

Doug Nevison

SMA, Direction générale des changements climatiques (DGCC)|ADM, Climate Change Branch (CCB) (Replacement of/du Matt Jones)

Hilary Geller

SMA, Politique stratégique (DGPS) | ADM, Strategic Policy (SPB)

Catherine Stewart

SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)

Tara Shannon

SMA, Service canadien de la faune (DGSCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWSB)

Anne-Marie Pelletier

Responsable de la mise en application de la loi (RMAL) | Chief Enforcement Officer (CEO)

Jocelyne Kharyati

Dirigeante principale de la gestion des ressources humaines (DPGRH) | Chief Human Resources Management Officer (CHRMO)

SUPPORT ADMINISTRATIF | SECRETARIAT SUPPORT

Patrick Vachon

Directeur général, Service de développement des employés et mieux-étre | Director General, Workforce Development and Wellness Services

Julie Bourbonnais

Directrice adjointe p.i, Relations de travail | A/ Assistant Director, Labour Relations

Marilyne Boulay

Gestionnaire p.i, Relations de travail | A/Manager, Labour Relations

Colleen Weston

Conseillére principale p.i, Relations de travail ministérielles | A/Senior Advisor, Corporate Labour Relations

LABOUR REPRESENTATIVES | REPRESENTANTS SYNDICAUX

Waheed Khan

IPFPC (Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (President, National Consultation Team)

Bill Sukloff

IPFPC (Vice-Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (Vice-President, National Consultation Team)

Shimen Fayad

STSE-AFPC (Présidente nationale) | UHEW-PSAC (National President)

Rubin Kooner

STSE-AFPC (Vice-présidente régionale — RCN) | UHEW-PSAC (Regional Vice-President — NCR)

Greg Phillips

ACEP (Président national) | CAPE (National President)

Karen Brook

ACEP (Agente de relations de travail) | CAPE (Labour Relations Officer)

Kate McKerlie

ACEP (Représentante locale) | CAPE (Local Representative)

Meghan O'Halloran

ACAF (Agente de relations de travail) | ACFO (Labour Relations Officer)

Paul Cameron

FIOE (Gestionnaire adjoint des affaires) | IBEW (Assistant Business Manager)




SUJETS | ITEMS

Responsable du
sujet
Subject Lead

Objet
Purpose

Temps
alloué
Time
allotted

Documents de
référence
Documents of
reference

Allocution d’ouverture |

Sous-ministre / Deputy

Opening Remarks Minister 1:.00-1:15
L IPFPC / PIPSC
Revue et approbation de Sous-ministre / Deputy 1:15-1:30
I'ordre du jour | Review and Minister
approval of agenda IPFPC / PIPSC
Suivi des actions de la derniére 1:30-2:00
rencontre | Follow-up actions
from last meeting
a) Mesures de suivi / Action Sous-ministre / Deputy Information il il il
items Minister (élément récurrent /
IPFPC / PIPSC reccuring item)
b) Fréquence des CCPS/ Sous-ministre / Deputy Information f
LMCCs frequency Minister (élément récurrent /
reccuring item)
c) i) Mise a jour de la structure DPGRH / CHRMO Information
des Comités de consultation
patronale-syndicale /
Update on the LMCC
structure
ii) Proposition d’un IPFPC / PIPSC Discussion
Symposium Patronal-
syndical / Labour-
Management Symposium
proposal
Perfectionnement et efficacité 2:00-3:00
du personnel | Staff
Development and Effectiveness
a) Mise ajour du Bureau du Agent de liaison du Information

respect / Update from the
Respect Bureau

b) Milieu de travail
respectueux / Respectful
Workplace

c) Mise ajour sur le Projet de
loi C-65 / Update on Bill C-
65

respect /
Respect Liaison Officer

STSE / UHEW
IPFPC / PIPSC
ACEP / CAPE
ACAF /ACFO

STSE / UHEW

(élément récurrent /
reccuring item)

Discussion
(élément récurrent /
reccuring item)

Discussion
(élément récurrent /
reccuring item)




ECCCLMCC - ACTIONS ITEMS /
CCPS-ECCC - MESURES A PRENDRE
Rencontre du 26 Novembre 2020 /
Meeting of November 26, 2020

Le tableau ci-dessous fournit un sommaire des actions identifiées lors de la derniére rencontre ainsi qu'un statut pour chacun de ceux-ci.
The following table provides a summary of the items, issues and actions identified at the last meeting as well as the status for each action.

SUJETS | POINTS/ ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS
ITEMS

1. 1. Allocution d’ouverture | N/A
Opening remarks

2. Revue et approbation de l'ordre | N/A
du jour | Review and approval
of agenda

3. Suivi des actions de la derniére

rencontre | Follow-up actions
from last meeting
a) Mesures de suivi / Action

) N/A
items
b) Fréquence des CCPS / 3.b Direction examinera la possibilité de rétablir le 3.b) COMPLETE/COMPLETED : Les RT ont discuté avec la

LMCCs Frequency CCPS de la RCN et poursuivra le processus de haute gestion et les agents négociateurs. Les agents
consultation pour I'examen de la structure négociateurs ont demandé du temps pour consulter leurs
ministérielle des CCPS. // Management to consider homologues régionaux et fournir des commentaires d’ici
the reinstatement of the an NCRLMCC and also au 22 avril 2021. Une mise a jour sera fournie au
continue consultation process for the review of the CCPSECCC de mai 2021. Les deux parties sont en accord
LMCC departmental structure. avec les recommandations générales.

// LR has discussed with senior management and
bargaining agents. BA asked for time to consult with their
regional counterparts and provide comments by April 22,
2021. Update will be provided to ECCCLMCC of May
2021. Both parties agree with the overall
recommendations.






SUJETS | POINTS/ ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS
ITEMS
(i) Consultation patronale- | 3 b) (i) La DGRH examine un modele pour que les 3.b (i) COMPLETE/COMPLETED : La DGRH a développé un
syndicale / Union- agents négociateurs présentent les plaintes en formulaire qui a été partagé avec les syndicats le 3 février
management consultation | matiére de dotation de la part de leurs membres. // | 2021 via le sous-comité de dotation. Ce formulaire
HRB looking at a model for the BA to bring forward permettra aux syndicats de soulever des préoccupations
staffing complaints they get from their members. de membres concernant les mesures de dotation. Ce
formulaire servira au suivi de ces demandes. // HRB has
developed a form and it was shared with unions on
February 3, 2021 via the Staffing Sub-Committee. This
form will allow unions to raise issues from members
regarding staffing actions. This will allow tracking of those
requests.
4, Perfectionnement et efficacité

du personnel | Staff
development and effectiveness

a) Journée nationale du respect /
National Respect Day

(i) Mise a jour du Bureau du
respect / Update from the
Respect Bureau

b) Harcelement, violence en
milieu de travail et crainte de
représailles / Harassement,

43) La DGRH renverra aux membres du Comité le
tableau de bord sur les mécanismes de recours. //
HRB will resend the recourse mechanisms Placemat
to committee members.

4a) Le Bureau du respect examinera I'emplacement
du lien sur sa page Web pour le mettre en évidence.
// Respect Bureau to look at location of link on their
webpage for prominence.

4b) La DGRH organisera une réunion sur la peur des
représailles o il sera aussi question d’une approche
ministérielle possible // HRB to organise a meeting

4a) COMPLETE/COMPLETED : Courriel envoyé aux agents
négociateurs nationaux le 16 mars, 2021 pour répondre a
ces deux points. // Email to unions sent March 16, 2021
to address both points.

4b) COMPLETE/COMPLETED : La DGRH a organisé la
réunion qui s'est tenue le ler avril 2021 avec les agents
de négociation nationaux, le Bureau du respect et la
directrice du mieux-étre. Courriel envoyé aux agents

2






SUJETS | POINTS/ ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS
ITEMS
violence in the workplace and to discuss fear of reprisal and possible departmental | négociateurs nationaux le 3 mai, 2021 pour résumer la
fear of reprisal approach. réunion. // HRB organized meeting held on April 1, 2021
(i) Projet de loi C-65/ Bill C-65 with national bargaining agents, Respect Bureau and
Director of Wellness. Email to unions sent May 3, 2021
to summarize the meeting.
c) Equité en matiére d’emploi, N/A
diversité et inclusion /
Employment equity, diversity and
inclusion
d) Développement de carriere / N/A
Career development L
4.e) COMPLETE/COMPLETED : Suivi effectué le 22 mars
e) Promotion des langues 4e) Les agents négociateurs soumettront par courriel | 2021, aucun courriel recu a ce jour de la part des agents
officielles / Promotion of official des propositions pour les formations linguistiques, négociateurs. // Follow up completed on March 22, 2021,
languages lesquelles seront acheminées a la gestion. // no email received to date by Bargaining Agents.
Bargaining Agents to provide language training
suggestions via email for management’s
consideration (Waheed Khan).
5. Transformation

organisationnelle | Business
Transformation

a) Migration du courriel / Email
migration

b) Mise en ceuvre des
conventions collectives /

N/A

5b) La DGRH examinera le suivi et le signalement des
congés pour les victimes de violence familiale en se
fondant sur les recommandations du SCT. // HRB to

5.b) COMPLETE/COMPLETED : Une procédures sur le
signalement des congés pour cause de violence familiale
a été établie et a été communiquée aux agents

3






SUJETS |
ITEMS

POINTS/ ITEMS

MESURES / ACTIONS

STATUT / STATUS

Implementation of collective
agreements

¢) Mise en ceuvre de la politique
sur 'intégrité scientifique /
Implementation of the scientific
integrity policy

d) Systéme de paye Phénix /
Phoenix pay system

look into tracking and reporting of Domestic
violence leave based on TBS recommendations.

5b) La SMA, DGST examinera le plan des
événements ministériels pour vérifier qu’il
correspond a la convention collective du groupe RE
en ce qui concerne la participation a des
conférences. // ADM S&T to look at departmental
event plan and alignment with RE collective
agreement on conference attendance.

5c) La SMA DGST demandera au conseiller
scientifique ministériel d’inclure la sensibilisation a la
Politique sur I'intégrité scientifique dans son plan de
communication. // ADM S&T to ask the Chief
Science Officer to include Scientific Integrity Policy
awareness into their communication plan.

5d) La direction de SMC doit examiner les
possibilités de consacrer des ressources aux dossiers
des travailleurs de quarts MT. // MSC Management
will investigate the possibility of dedicated pay
resource for MT shift workers files.

5d) La DGRH doit renvoyer aux agents négociateurs
le lien et les statistiques sur les demandes
d’indemnisation liées a Phénix. // HRB to resend link
and statistics to unions on phoenix claim process.

négociateurs nationaux et aux employés. // A procedure
on reporting Domestic violence leave was established
and has been communicated with National Bargaining
Agents and employees.

5.b) COMPLETE/COMPLETED : Courriel envoyé aux
agents négociateurs nationaux le 5 mai, 2021 pour
répondre a ce point. // Email to unions sent May 5, 2021
to address this point.

5.c) COMPLETE/COMPLETED : Courriel envoyé aux
agents négociateurs nationaux le 5 mai, 2021 pour
répondre a ce point. // Email to unions sent May 5, 2021
to address this point.

5. d) COMPLETE/COMPLETED : Courriel envoyé aux
agents négociateurs nationaux le 29 avril 2021 sur les
ressources de paye pour les MT. // Email sent to unions
April 29, 2021 to address MT pay resources.

5.d) COMPLETE/COMPLETED : Courriel envoyé aux
agents négociateurs sur les procédures de réclamation le
3 mai, 2021. Les Statistiques envoyé le 23 novembre,
2020 et les statistiques mises a jour 4 mai, 2021 // Email
sent to Bargaining Agents on the procedures for phoenix
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SUJETS | POINTS/ ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS
ITEMS
claim process on May 3, 2021. Statistics sent on
November 23, 2020 & updated statistics May 4, 2021.
N/A
e) COVID-19
6. Tour de table | Round Table N/A
7. Observations finales | Closing N/A

Remarks

Mise a jour/ Updated: 2021-05-05






WestonC
File Attachment
3.a)_ECCCLMCC-ActionItems.pdf


REPRESENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES

T. Christine Hogan

Sous-ministre | Deputy Minister

Martine Dubuc

Sous-ministre déléguée | Associate Deputy Minister

Carol Najm

SMA, Services ministériels et finances (DGSMF) | ADM, Corporate Services and Finance (CSFB)

Diane Campbell

SMA, Service météorologique du Canada (DGSMC) | ADM, Meteorological Service of Canada (MSCB)

Jacqueline Gongalves

SMA p.i., Sciences et technologie (DGST) | A/ADM, Science and Technology (STB)

John Moffet SMA, Protection de I'environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB)
L SMA p.i., Affaires publiques et autochtones et services ministériels (DGAPASM)|A/ADM, Public and Indigenous Affairs and Ministerial
Abigail Lixfeld .
Services (PIAMSB)
SMA, Bureau de la mise en ceuvre du Cadre pancanadien (DGBMOCP) | ADM, Pan-Canadian Framework Implementation Office
Matt Jones
(PCFIOB)
Hilary Geller SMA, Politique stratégique (DGPS) | ADM, Strategic Policy (SPB)

Catherine Stewart

SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)

Niall O’'Dea

SMA, Service canadien de la faune (DGSCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWSB)

Donald Walker

Directeur général, Application de la loi en environnement, remplagant la responsable de la mise en application de la loi (RMAL) |
Director General, Environmental Enforcement, replacing Chief Enforcement Officer (CEO)

Sylvain Paradis

Dirigeant principal de la gestion des ressources humaines (DPGRH) | Chief Human Resources Management Officer (CHRMO)

SOUTIEN ADMINISTRATIF | SECRETARIAT SUPPORT

Patrick Vachon

Directeur général, Services de développement des employés et mieux-étre | Director General, Workforce Development and Wellness
Services

Julie Bourbonnais

Directrice adjointe p.i., Relations de travail | DGRH | A/Assistant Director, Labour Relations, HRB

Marilyne Boulay

Gestionnaire p.i., Relations de travail ministérielles | DGRH | A/Manager, Corporate Labour Relations, HRB

Virginie Martel

Conseillere principale, Relations de travail ministérielles | Senior Advisor, Corporate Labour Relations

Colleen Weston

Conseillere principale p.i., Relations de travail ministérielles | A/Senior Advisor, Corporate Labour Relations

Amélie Larouche

Etudiante, Relations de travail ministérielles | Student, Corporate Labour Relations

REPRESENTANTS SYNDICAUX | L

ABOUR REPRESENTATIVES

Waheed Khan

IPFPC (Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (President, National Consultation Team)

Bill Sukloff

IPFPC (Vice-président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (Vice-President, National Consultation Team)

Shimen Fayad

STSE-AFPC (Présidente nationale) | UHEW-PSAC (National President)

Rubin Kooner

STSE-AFPC (Vice-présidente régionale) | UHEW-PSAC (Regional Vice-President)

Benoit Thibault*

STSE-AFPC (Vice-président national) | UHEW-PSAC (National Vice-President)






Greg Phillips ACEP (Président national) (absent) | CAPE (National President) (absent)

Karen Brook ACEP (Agente des relations de travail) | CAPE (Labour Relations Officer)

Kate McKerlie ACEP (Représentante locale) | CAPE (Local Representative)

Vivian Gates ACAF (Conseillére en relations de travail) (absente) | ACFO (Labour Relations Advisor) (absent)
Paul Cameron FIOE (Gérant d’affaires) (absent) | IBEW (Business Manager) (absent)

* Attended as observer. New alternate for UHEW-PSAC.

The following notes reflect the order of the original agenda provided before the meeting, and not necessarily the
order of discussions.

1. Opening Remarks

The Deputy Minister (DM), T. Christine Hogan, presented the co-chair for the meeting, Waheed Khan
(PIPSC), and welcomed members of the Committee. She informed the Committee of management
membership updates: she thanked Sue Milburn-Hopwood, Nancy Hamzawi and Dominque Blanchard who
left their respective ADM role and were replaced by Niall O’Dea, Jacqueline Goncgalves and Abigail Lixfeld,
respectively. The DM subsequently asked members to introduce themselves followed by her
acknowledgement of unions’ roles in mental health, diversity and inclusion committees during these
challenging times.

In his opening remarks, Mr. Khan seized the opportunity to acknowledge the territorial rights of
Indigenous peoples. He expressed his privilege to co-chair this meeting with the Deputy Minister, on
behalf of the Bargaining Agents. He invited everyone to be kind and respectful to each other, while being
candid about issues, and focusing on a constructive dialogue and solutions.

2. Review and Approval of Agenda

The agenda was co-developed and approved by the Committee members.

3. Follow-Up Actions from Last Meeting

a) Action Items

The action items document from the last meeting of December 5, 2019 was sent to the members prior to
the meeting.

The DM reviewed the follow-up action items. Sylvain Paradis (CHRMO) indicated there were six (6) action
items, most in progress, because resources were diverted in March 2020 to deal with the COVID-19
pandemic and the departmental Business Continuity Plan.

b) LMCC Frequency

Mr. Khan (PIPSC) acknowledged the impact of COVID-19 on the review of the LMCC structure. Recalling
the discussion from the December 5, 2019 ECCCLMCC, he explained the request of Bargaining Agents for
management to consider the reinstatement of the NCRLMCC, similar to other regions, in order to raise
NCR issues at a lower level rather than this one (ECCCLMCC). He explained that it would help reduce the
need for LMCCs with small Branches that are NCR based. Shimen Fayad (UHEW) indicated her agreement






with Mr. Khan. The CHRMO requested time to look at this issue and to consult as ECCC is no longer under
a regional structure, thus the reason for abolishing the NCRLMCC when the structure changed to a
national one.

3. b) ACTION: Management to consider the reinstatement of the NCRLMCC and continue the consultation
process for the review of the LMCC departmental structure.

b) i) Union-Management Consultation

Mr. Khan (PIPSC) indicated that the PIPSC members continue to raise concerns with the staffing processes,
and the Respect Bureau is hearing the same concerns. Ms. Fayad (UHEW) stated the same for their
members, feeling a lack of transparency and fairness. Ms. McKerlie (CAPE) agreed and stated concerns
particularly with acting pay.

The DM stated it was a recurring item on the agenda of the staffing sub-committee. Mr. Khan (PIPSC)
indicated that unions were not looking for additional meetings, but for direction from the DM to senior
management on these issues.

The CHRMO stated that HRB will look at different models to address staffing issues in a more efficient
manner and reminded Committee members that the staffing delegation of authority allows for flexibility
in decision-making. He further stated that complaints investigated by the Public Service Commission (PSC)
show that the staffing processes were followed correctly and were in compliance with the staffing values.

PIPSC indicated they want to help members better understand the staffing process and believe that the
staffing values are not met. The CHRMO reiterated that the staffing sub-committee can explain the
process, but cannot make staffing decisions on behalf of management.

Karen Brook (CAPE) indicated that the staffing values go beyond any particular staffing action. She asked
if the Committee also brought a broader oversight for Diversity and Inclusion, and Employment Equity
and if this was shared with the decision-makers. The CHRMO acknowledged that this is part of the

guidance and advice provided by the Staffing Advisors to managers.

3. b) i) ACTION: HRB is looking at a model for the bargaining agents to bring forward staffing complaints
received from their members.

c) December 5, 2019 ECCCLMCC Minutes

The minutes from the December 5, 2019 ECCCLMCC were sent to the members for their comments and
approved secretarially. They were subsequently published on the intranet.

4. Staff Development and Effectiveness

a) National Respect Day

Mr. Khan (Union Co-champion for Mental Health) reported that the 6" Annual National Respect Day
webcast was a great success, in spite of COVID-19 restrictions. About 1,000 employees participated in the
webcast. PIPSC hopes budget constraints will not limit next year’s activities. PIPSC also noted that ECCC
was the first department to celebrate a National Respect Day in 2015, and subsequently create a Respect
Bureau.





Diane Campbell (Management Co-Champion for Mental Health) appreciated working with Mr. Khan and
the respect he models. She continued by stating adjustments made to combine mental health and respect
into one advisory committee. She also noted it would be beneficial to have more time during next year’s
webcast to address a greater number of employee questions. Mr. Khan acknowledged the work of HRB's
Mental Health Team.

The Associate DM thanked the Wellness Center for a job well done [referring to Respect webcast] during
these difficult times of COVID-19. The DM noted the Respect Bureau is resourced appropriately.

Respect Bureau
The DM introduced guests Corinne Boudreault and Sylvie Richard from the Respect Bureau and invited
them to provide an update.

Ms. Richard gave a brief overview of the work accomplished this fiscal year at the Respect Bureau: more
than 200 visitors, 13 facilitated discussions, 14 training sessions, 50 meetings with management across
the Department to raise issues, 100 meetings with other partners including unions, central agencies and
ombudsmen from 22 other departments, HRB, CSFB and network committees. She spoke of the positive
points (such as feedback from management, technological support, improved communication with
employees and flexibility in the use of code 699) as well as the challenges (such as mental health issues
and increase in workload for all employees and stress at the manager level due to the pandemic).
Ms. Richard also promoted the Respect Bureau services and tools to assist both employees and managers.

Ms. McKerlie (CAPE) thanked the Respect Bureau for their neutrality and positive training. PIPSC
acknowledged the contributions of Todd Panas, Mike Beale and Nancy Hamzawi in the creation/support
of the Respect Bureau and past National Respect Days. CAPE further stated members still have many
questions on official recourse mechanisms available to them and asked for a reference tool explaining the
differences. Ms. Boudreault reminded the Committee of the recourse placemat created years ago. The
link is available on the ECCC Values and Ethics page and the Respect Bureau intranet page. She added that
perhaps the location of the link is not intuitive, since employees still have questions.

PIPSC acknowledged the key role played by Associate Deputy Minister Martine Dubuc and the excellent
work of the Department to establish the Respect Bureau reporting directly to the Associate Deputy
Minister, also stating it is good for employees to have an office they can go to without the fear of reprisal.

The DM also thanked the Respect Bureau for their work and guest attendance at this meeting.

4. a) ACTIONS:
e HRB will re-send the recourse mechanisms placemat to Committee members.
e The Respect Bureau to look at location of link on their webpage for prominence.

b) Harassment, Violence in the Work Place and Fear of Reprisal
(i) Projet de loi C-65 / Bill C-65

Ms. Fayad (UHEW) requested this item remain on the standing agenda and acknowledged the great work
that has been done and continues to be done by the Department. She reminded members that Bill C-65
takes effect on January 1, 2021. UHEW encouraged managers and employees to get familiar with the Bill,
which focusses on prevention rather than reaction to situations. Employees are afraid that a staffing
complaint will lead to reprisal and be a career-limiting move.





PIPSC echoed UHEW’s statement and indicated that the unions work with all members facing
harassment/violence. However, while it is not widespread, ECCC is a department that addresses these
types of incidents. Bill C-65 supports a better process to deal with these matters. PIPSC noted that unions
are happy to be part of the working group and proposed that it be co-chaired by Ms. Fayad, representing
all the bargaining agents.

CAPE expressed thanks and noted the need to ensure support to restore the work place following an
incident of harassment or violence, since these events are traumatic and repair work may still be needed.
CAPE suggested we prepare our managers for these situations.

The CHRMO thanked the bargaining agents and the ADMs, acknowledged that the work will be
demanding, and accepted Ms. Fayad as co-chair on the Bill C-65 working group. Mr. Paradis recommended
holding a special meeting to discuss fear of reprisal.

Ms. Fayad thanked Mr. Paradis and indicated that the first meeting was held that same morning. She
shared resources obtained from other departments and mentioned that meetings will take place twice a
week until the end of December.

4.b) i) ACTION: HRB to organize a meeting to discuss fear of reprisal and possible departmental approach.
c) Diversity, Inclusion and Employment Equity

PIPSC stated that the unions were glad this is a departmental priority and sees an increased focus due to
the current global situation. There are still important topics our system is not currently addressing. The
Department has some good programs, but there is room for improvement. Members find the staffing
process difficult; in particular, persons with disabilities and visible minorities.

CAPE expressed thanks for the report that was shared and although progress has been made, gaps
regarding persons with disabilities still exist.

Hilary Geller (Co-champion) provided an update on Diversity, Inclusion and Employment Equity to
members. She also introduced Naina Sloan, Associate Regional Director General for West and North
located in Vancouver, who has taken on the role of Co-Champion for Diversity and Inclusion in
replacement of Matt Jones. Ms. Geller indicated that consultation is currently underway for a new
departmental Diversity, Inclusion and Employment Equity Action Plan. Ms. Sloan expressed that it was an
honour to take over as Co-champion and stated her appreciation for the comments she has heard.

The DM indicated that the Associate DM, Martine Dubuc, and herself have been meeting with the various
networks across the Department as well as with the Leadership Council. A Diversity, Inclusion and
Employment Equity campaign was recently launched to encourage employees to self-ID, which will result
in more accurate data to support the networks. Furthermore, she recognized Ms. Geller’s and Ms. Sloan’s
work on this topic.

d) Career Development and e) Promotion of Official Languages
Kate McKerlie (CAPE) spoke of an event that took place in 2018 regarding the EC professional development

program, which resulted in good recommendations. Ms. McKerlie noted concerns with the program,
including long delays and probation spread over many years, until program graduation.





Mr. Khan (PIPSC) indicated the allocation of language training continues to be an issue for employees. The
CHRMO stated that language training is branch specific, and referenced HRB’s language training process
as a best practice. Mr. Khan (PIPSC) stated that, in the interest of time, the bargaining agents will pull
together suggestions via email for management’s consideration.

4. e) ACTION: Bargaining agents to provide language training suggestions via email for management’s
consideration.





5. Business Transformation

a) Email Migration

Carol Najm (ADM) spoke about email migration. She informed members that the Department will be
returning to the @ec.gc.ca email at the request of Shared Services Canada (SSC). The transition is
anticipated for June 2021. More to come in the new year on this topic.

Mr. Khan (PIPSC) was happy to hear about the return to the @ec.gc.ca email address structure and the
plans for next summer’s migration. He felt the move to the @canada email structure and the 2GB limit
was an issue for members and also hoped the return to @ec.gc.ca will eliminate the numbered email
addresses that currently exist with @canada.ca. He suggested focus groups before full roll-out and a
phased approach to avoid overloading our Service Desk.

Ms. McKerlie (CAPE) appreciated that the email migration has been pushed back for better timing
considering all of the technology changes — GCdocs, .pst files, ECollab, MS Teams. CAPE supports PIPSC’s
idea of focus groups and increased behind-the-scenes system automation to reduce employee stress.

Ms. Najm stated more information would be available in the new year. Ms. Hogan reminded everyone
that some of these decisions are beyond the control of ECCC as they fall under the responsibility of SSC.

Mr. Khan (PIPSC) took the opportunity to acknowledge the work of the CS group members enabling these
technological tools.

b) Implementation of Collective Agreements

Mr. Khan (PIPSC) stated that collective agreements are negotiated between the Employer and the
Bargaining Agent, and both must demonstrate commitment to fully implement them. He spoke about the
domestic violence leave, a new clause available in the collective agreements resulting from the most
recent round of bargaining. PIPSC stated this is a significant development because the employer
acknowledged it has a role to play to support employees. He said that there is a need to clarify the process
for use of domestic leave while still respecting the privacy and dignity of employees. Ms. Fayad (UHEW)
indicated they are receiving enquiries from members regarding this leave, for ex. what leave code to use.
Ms. Brook (CAPE) stated some departments are using 699 for domestic violence.

The CHRMO indicated that TBS did create a leave code for this type of leave, but that it is not currently
available in the system for confidentiality reasons. He indicated that the Department will work with the
unions to address this topic and on the best way to report usage of this leave. He cautioned members not
to use code 699 (other leave with pay) for domestic violence, as there is a specific leave code and clause
for this type of leave.

PIPSC requested the review of the ECCC departmental event plan, which may not be aligned with the RE
Group Collective Agreement, with respect to conference attendance. TBS has clearly stated that
departmental processes and guidelines must respect the provisions of collective agreements. He stated
that the process imposes time restrictions that may prevent employees from participating in certain
events. The employer is required to establish selection criteria and shall consult with the unions; PIPSC
requested management’s commitment to ensure this is done. The CHRMO expressed his interest in
learning the magnitude of issues (re: conference attendance).





5. b) ACTIONS:
e HRB to look into tracking and reporting of domestic violence leave based on TBS
recommendations.
e ADM, STB to look at departmental event plan and alighment with RE collective agreement on
conference attendance.

c) Implementation of the Scientific Integrity Policy

PIPSC appreciated this Department’s leadership on announcing the Departmental Scientific Integrity
Policy in December 2018, and the appointment of the Departmental Science Advisor but asked for
activities to increase awareness of this policy, outside of the scientific branches, which could be helpful to
prevent policy breaches. Jacqueline Gongalves (A/ADM) indicated that they could work with the
Departmental Science Advisor to include awareness into the communications plan.

5. ¢) ACTION: A/ADM, STB to ask the Departmental Science Advisor to include Scientific Integrity Policy
awareness into their communications plan.

d) Phoenix Pay System

Mr. Khan (PIPSC) acknowledged the progress made on pay issues, noting that retroactive pay resulting
from the recent Collective Agreements was handled much better than the previous round. He highlighted
the challenges faced by the MT shift workers, particularly in situations of Designated Paid Holidays
overpayment recoveries. Mr. Khan noted these system issues are now rectified preventing further errors,
and proposed that the DM override these overpayment recoveries.

The CHRMO reminded all that the authority regarding overpayment matters rests solely with Public
Services and Procurement Canada (PSPC). In addition, the CHRMO mentioned that, in this specific case,
employees were made aware of the issue and of the possibility of an overpayment being generated
following the system update. Our DM cannot override PSPC’s authority.

Ms. Najm indicated the whole recovery process is the responsibility of PSPC and that all recoveries are
made in an equitable manner across the government.

UHEW and PIPSC stated they want to support their members. PIPSC further clarified they want these
issues resolved in a manner that is fair to everyone and suggested pay resources be made available to
support the more complex pay issues of MT shift workers. Although they recognize the considerable
resources the Department already devotes to pay issues, cases dating back to 2016 still exist and should
be given priority.

UHEW stated that claims for Phoenix damages are not as high as they expected and suggested that
perhaps employees may not be aware of the process. The CHRMO indicated that information is shared
with employees who enquire about the claims process and will share the information link with the unions.

The DM noted we all work very hard to resolve pay issues. The CHRMO reminded bargaining agents to
review the Pay Dashboard to realize the significant drop in the number of pay issues. The PSPC Pay Centre
works on simple files first. Complex files take weeks to resolve and require specialized expertise. He
further reminded to bring specific cases to HRB’s attention.

5. d) ACTIONS:
e MSC management to consider options available for dedicated resources for MT shift workers files.





e HRB to resend link and statistics on Phoenix claims process to bargaining agents.





e) COVID-19

Mr. Khan (PIPSC) thanked and acknowledged everyone for their collaboration and great work. PIPSC has
advocated for years to support flexible work arrangements including working from home and further
suggested that going forward, all pending telework requests should be approved unless the work cannot
be performed from home. He recognized the work the Department has done to quickly expand VPN and
introduce new IT tools. Ms. McKerlie (CAPE) echoed this recognition, particularly HR, OHS and Ms. Najm’s
team. She further stated the financial limit on equipment [for remote work] is not sufficient and believes
the employee should have the option of using a work smart phone, and should not be asked to use their
personal phone.

PIPSC stated concern with the new 699 guidance, and noted that PIPSC and other unions have filed policy
grievances against the new guidelines. Mr. Khan felt there is no misuse and that requests should not be
unduly denied. He asked the Department to continue showing flexibility in the use of this leave code. He
also requested the Department revisit the use of Zoom, which is the platform of choice for domestic and
international conferences and allowed by several Departments. He noted that because of departmental
restrictions, he is using his personal laptop to attend international and interdepartmental Zoom meetings.
He also mentioned expenses of working from home for employees and requested that the business part
of these expenses be supported by the Department, including signing the Canada Revenue Agency (CRA)
T2200 form for employees.

The DM reminded all participants that the Department continues to operate under the Business
Continuity Plan (BCP), which presents an operational reality. She highlighted the tremendous success of
VPN and work achieved by our colleagues in SSC and ECCC to support the technology.

Ms. Najm reminded all participants that the restrictions surrounding Zoom come from TBS and SSC. The
restrictions are being reconsidered, but the decision is not up to ECCC. She indicated that further guidance
is expected from TBS and CRA on the use of the T2200 form.

The CHRMO stated that the use of code 699 has decreased, and is still available as per TBS instructions.
The direction is for employees to use their available leave first prior to management considering the
specifics of each case. He reassured the members that managers will continue supporting their employees
considering various factors, such as family situation.

The DM thanked everyone for their approach today and expressed her sincere thanks to all during this
challenging situation. Mr. Khan, co-chair, also thanked the group. Both co-chairs wished everyone Happy

Holidays!

Meeting ended at 4:23 pm.
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Les notes suivantes suivent I’ordre du jour original transmis avant la réunion, mais pas nécessairement I'ordre des
discussions.

1. Mot d’ouverture

La sous-ministre (SM), T. Christine Hogan, présente le coprésident de la réunion, Waheed Khan (IPFPC),
et souhaite la bienvenue aux membres du Comité. Elle informe le Comité des changements dans la
représentation patronale et remercie Sue Milburn-Hopwood, Nancy Hamzawi et Dominique Blanchard,
qui ont quitté leurs fonctions respectives SMA et ont été remplacées par Niall O’'Dea,
Jacqueline Gongalves et Abigail Lixfeld, respectivement. La SM demande ensuite aux membres de se
présenter, puis salue le réle des syndicats dans les comités en matiere de santé mentale, de diversité et
d’inclusion durant cette période difficile.

Dans son mot d’ouverture, M. Khan en profite pour reconnaitre les droits territoriaux des peuples
autochtones. Il se dit honoré de coprésider la réunion avec la sous-ministre, au nom des agents
négociateurs. Il lance un appel a la courtoisie et au respect les uns envers les autres, tout en discutant
honnétement des questions, et en se concentrant sur un dialogue constructif et des solutions.

2. Examen et adoption de I'ordre du jour

Les membres du Comité approuvent I'ordre du jour qui a été élaboré conjointement.

3. Mesures de suivi découlant de la derniére réunion

a) Mesures de suivi

Le document sur les mesures de suivi de la derniére réunion, tenue le 5 décembre 2019, a été envoyé aux
membres avant la réunion.

La SM passe en revue les mesures de suivi. Sylvain Paradis (DPGRH) déclare qu’il y a six (6) mesures de
suivi, la plupart en cours, parce que des ressources ont été réaffectées en mars 2020 pour faire face a la
pandémie de la COVID-19 et appliquer le Plan de continuité des opérations du ministére.

b) Fréquence des réunions des CCPS

M. Khan (IPFPC) reconnait I'impact de la COVID-19 sur I'examen de la structure des comités consultatifs
patronaux-syndicaux (CCPS). Rappelant la discussion a la réunion du CCPS d’ECCC du 5 décembre 2019, il
explique la demande des agents négociateurs pour que la gestion envisage le rétablissement du CCPS de
la RCN, semblable a celui des autres régions, afin de soulever les questions relatives a la RCN a un niveau
inférieur, plutot qu’a celui-ci (CCPS d’ECCC). Il explique que cela réduirait la nécessité de CCPS avec de






petites directions générales basées dans la RCN. Shimen Fayad (STSE) se déclare d’accord avec M. Khan.
Le dirigeant principal de la gestion des ressources humaines (DPGRH) demande du temps pour examiner
cette question et consulter, car ECCC ne reléve plus d’une structure régionale, d’ou la suppression du CCPS
de la RCN lorsque la structure est devenue nationale.

3. b) MESURE DE SUIVI : La direction examinera la possibilité de rétablir le CCPS de la RCN et poursuivra
le processus de consultation pour I’'examen de la structure ministérielle des CCPS.

b) i) Consultation syndicale-patronale

M. Khan (IPFPC) mentionne que les membres de I'IPFPC continuent de soulever des préoccupations au
sujet des processus de dotation et que le Bureau du respect entend les mémes préoccupations. M™ Fayad
(STSE) déclare la méme situation pour ses membres et a le sentiment d’un manque de transparence et
d’équité. M™ McKerlie (ACEP) est d’accord et exprime des préoccupations notamment en ce qui concerne
la rémunération d'intérim.

La SM déclare qu’il s’agit d’un point récurrent a l'ordre du jour du sous-comité de dotation. M. Khan
(IPFPC) précise que les syndicats ne demandent pas de réunions supplémentaires, mais des instructions
de la SM a la haute gestion sur ces questions.

Le DPGRH déclare que la DGRH étudiera différents modeles pour régler les questions relatives a la
dotation de facon plus efficace et rappelle aux membres du Comité que la délégation de pouvoir en
matiere de dotation donne plus de latitude dans le processus décisionnel. Il ajoute que les plaintes faisant
I'objet d’une enquéte de la Commission de la fonction publique (CFP) démontrent que les processus de
dotation ont été suivis correctement et qu’ils étaient conformes aux valeurs de dotation.

L’'IPFPC fait savoir qu’il souhaite aider les membres a mieux comprendre le processus de dotation et qu’il
pense que les valeurs de dotation ne sont pas respectées. Le DPGRH redit que le sous-comité de dotation
peut expliquer le processus, mais ne peut pas prendre de décisions de dotation au nom de la gestion.

Karen Brook (ACEP) estime que les valeurs de dotation vont au-dela de toute mesure de dotation
particuliere. Elle demande si le Comité amene également une plus grande surveillance en ce qui concerne
la diversité, I'inclusion et I'’équité en matiere d’emploi et si les décideurs en sont informés. Le DPGRH
reconnalit que cela fait partie des directives et des conseils que les conseillers en dotation offrent aux
gestionnaires.

3. b) i) MESURE DE SUIVI : La DGRH examine un modele pour que les agents négociateurs présentent les
plaintes en matiére de dotation de la part de leurs membres.

c) Compte rendu de la réunion du 5 décembre 2019 du CCPS d’ECCC

Le compte rendu de la réunion du 5 décembre 2019 du CCPS d’ECCC a été envoyé aux membres aux fins
de commentaires et a été approuvé par le secrétariat. Il a ensuite été publié sur I'intranet.

4. Perfectionnement et efficacité du personnel

a) Journée nationale du respect

M. Khan (cochampion syndical pour la santé mentale) rapporte que I'émission Web de la 6°Journée
nationale du respect a été un grand succes, malgré les restrictions en raison de la COVID-19. Environ un





millier d’employés ont participé a I’émission Web. L'IPFPC espére que les contraintes budgétaires ne
limiteront pas les activités de I'an prochain. L'IPFPC souligne aussi qu’ECCC a été le premier ministére a
célébrer la Journée nationale du respect, en 2015, et a créer par la suite un Bureau du respect.

Diane Campbell (cochampionne patronale pour la santé mentale) apprécie de travailler avec M. Khan et
le remercie d’étre un modele en matiére de respect. Puis elle énonce les modifications apportées pour
combiner la santé mentale et le respect en un seul comité consultatif. Elle souligne également le fait qu’il
serait bon d’avoir plus de temps pendant I'émission Web de I’'an prochain pour répondre a plus de
qguestions des employés. M. Khan salue le travail de I’équipe de la santé mentale de la DGRH.

La sous-ministre déléguée (SMD) remercie le Centre de mieux-étre pour son bon travail [émission Web
sur le respect] durant cette période difficile de la COVID-19. La SM souligne que le Bureau du respect
dispose des ressources nécessaires.

Bureau du respect
La SM présente les invitées Corinne Boudreault et Sylvie Richard du Bureau du respect et les invite a faire
le point.

M™¢ Richard donne un apergu du travail accompli au Bureau du respect pendant cet exercice : plus de
200 visiteurs, 13 discussions organisées, 14 séances de formation, 50 réunions avec la gestion dans
I’ensemble du ministére pour soulever des questions, 100 réunions avec d’autres partenaires, dont les
syndicats, les organismes centraux et les ombudsmans de 22 autres ministéres, la DGRH, la DGSMF et les
comités des réseaux. Elle parle des points positifs (comme les commentaires de la gestion, le soutien
technologique, I'amélioration de la communication avec les employés et la souplesse dans I'utilisation du
code 699), ainsi que des défis (comme les problemes de santé mentale, et I'augmentation de la charge de
travail de tous les employés et du stress des gestionnaires en raison de la pandémie). M™® Richard fait
également la promotion des services et des outils du Bureau du respect pour aider aussi bien les employés
que les gestionnaires.

M™e McKerlie (ACEP) remercie le Bureau du respect pour sa neutralité et ses formations positives. L'IPFPC
salue les contributions de Todd Panas, Mike Beale et Nancy Hamzawi a la création et au soutien du Bureau
du respect et au succes des Journées nationales du respect antérieures. L'ACEP déclare de plus que les
membres ont encore beaucoup de questions sur les mécanismes de recours officiels a leur disposition et
demande un outil de référence expliquant les différences. M™ Boudreault rappelle au Comité le tableau
de bord sur les recours, créé il y a des années. Le lien est disponible sur la page Valeurs et éthique d’ECCC
et sur la page intranet du Bureau du respect. Elle ajoute que I'emplacement du lien n’est peut-étre pas
intuitif, puisque les employés ont encore des questions.

L'IPFPC reconnait le réle clé de la sous-ministre déléguée Martine Dubuc et I'excellent travail du ministere
dans la création du Bureau du respect, qui reléve directement de la SMD, et il ajoute qu’il est bon pour
les employés d’avoir un bureau auquel ils peuvent s’adresser sans peur de représailles.

La SM remercie également le Bureau du respect pour le travail accompli et pour sa présence en qualité
d’invité a cette réunion.

4. a) MESURES DE SUIVI :
o La DGRH renverra aux membres du Comité le tableau de bord sur les mécanismes de recours.
e Le Bureau du respect examinera I'emplacement du lien sur sa page Web pour le mettre en
évidence.





b) Harcelement, violence dans le lieu de travail et peur des représailles
(i) Projet de loi C-65 / Bill C-65

M™e Fayad (STSE) demande que ce point reste a I'ordre du jour permanent et salue le travail extraordinaire
gue le Ministére a accompli et continue d’accomplir. Elle rappelle aux membres que le projet de loi C-65
entre en vigueur le 1°" janvier 2021. Le STSE encourage les gestionnaires et les employés a se familiariser
avec le projet de loi, qui met plus I'accent sur la prévention que sur la réaction a des situations. Les
employés ont peur qu’une plainte relative a la dotation entraine des représailles et limite leur progression
de carriére.

L'IPFPC se fait I’écho des propos du STSE et déclare que les syndicats travaillent avec tous les membres
confrontés au harcelement ou a la violence. Cependant, si ces types d’incidents ne sont pas généralisés,
ECCC est un ministére qui réagit quand il s’en produit. Le projet de loi C-65 favorise un meilleur processus
pour régler ces problemes. L'IPFPC souligne que les syndicats sont heureux de faire partie du groupe de
travail et propose qu’il soit coprésidé par M™ Fayad comme représentante de tous les agents
négociateurs.

L'ACEP exprime des remerciements et souligne qu’il faut veiller a ce qu’il y ait un soutien pour rétablir le
milieu de travail aprés un incident de harcelement ou de violence, car ces événements sont traumatisants
et un travail de réparation pourrait encore étre nécessaire. L’ACEP propose de préparer les gestionnaires
a ces situations.

Le DPGRH remercie les agents négociateurs et les SMA. Il reconnait que le travail sera exigeant et accepte
gue M™ Fayad copréside le groupe de travail sur le projet de loi C-65. M. Paradis recommande d’organiser
une réunion spéciale sur la peur des représailles.

M™e Fayad remercie M. Paradis et précise que la premiére réunion a eu lieu le matin méme. Elle
mentionne les ressources obtenues aupres d’autres ministéres et annonce qu’il y aura deux réunions par
semaine jusqu’a la fin du mois de décembre.

4. b) i) MESURE DE SUIVI : La DGRH organisera une réunion sur la peur des représailles ou il sera aussi
qguestion d’une approche ministérielle possible.

c) Diversité, inclusion et équité en matiere d’emploi

L'IPFPC déclare que les syndicats sont heureux que ce soit une priorité ministérielle et constate qu’on y
préte davantage attention en raison de la situation mondiale actuelle. Il y a encore des sujets importants
gue notre systeme ne traite pas actuellement. Le Ministere dispose de quelques bons programmes, mais
des améliorations restent possibles. Les membres trouvent le processus de dotation difficile, notamment
pour les personnes handicapées et les minorités visibles.

L’ACEP exprime des remerciements pour le rapport qui a été partagé et souligne que malgré les progres
réalisés, des lacunes persistent en ce qui a trait aux personnes handicapées.

Hilary Geller (cochampionne) fait le point sur la diversité, I'inclusion et I'équité en matiere d’emploi a
I'intention des membres. Elle présente également Naina Sloan, directrice générale régionale déléguée des
Régions de I'Ouest et du Nord, en poste a Vancouver, cochampionne de la diversité et de I'inclusion en
remplacement de Matt Jones. M™ Geller mentionne que des consultations sont en cours en vue d’un
nouveau plan d’action ministériel pour la diversité, I'inclusion et I'équité en matiére d’emploi. M™® Sloan





déclare que c’est un honneur de devenir cochampionne et elle apprécie les commentaires qu’elle a
entendus.

La SM annonce qu’elle rencontre, avec la SMD Martine Dubuc, les différents réseaux dans I'ensemble du
ministere, ainsi que le Conseil de leadership. Une campagne pour la diversité, I'inclusion et I'équité en
matiére d’emploi vient d’étre lancée pour encourager les employés a s’identifier, ce qui permettra d’avoir
des données plus précises pour soutenir les réseaux. En outre, elle remercie M™ Geller et M™¢ Sloan pour
le travail accompli sur le sujet.

d) Perfectionnement professionnel et e) Promotion des langues officielles

Kate McKerlie (ACEP) parle d'un événement qui a eu lieu en 2018 relatif au programme de
perfectionnement professionnel a Environnement Canada qui a débouché sur de bonnes
recommandations. M™ McKerlie souligne des problémes par rapport au programme, comme de longs
délais et des périodes de probation étalées sur de nombreuses années, avant de terminer le programme.

M. Khan (IPFPC) signale que I'attribution des formations linguistiques demeure problématique pour les
employés. Le DPGRH déclare que les formations linguistiques dépendent des directions générales et
mentionne le processus en la matiere de la DGRH qui représente une pratique exemplaire. M. Khan
(IPFPC) déclare que, pour gagner du temps, les agents négociateurs rassembleront les propositions par
courriel pour les soumettre a la gestion.

4. e) MESURE DE SUIVI : Les agents négociateurs soumettront par courriel des propositions pour les
formations linguistiques, lesquelles seront acheminées a la gestion.

5. Transformation des activités

a) Migration du courriel

Carol Najm (SMA) parle de la migration du courriel. Elle informe les membres que le Ministére reviendra
a I'adresse électronique @ec.gc.ca a la demande de Services partagés Canada (SPC). La transition devrait
avoir lieu en juin 2021. On en saura plus sur le sujet en début d’année.

M. Khan (IPFPC) est heureux d’apprendre le retour a la structure d’adresse électronique @ec.gc.ca et les
projets de migration prévus pour I'été prochain. Selon lui, le passage a la structure d’adresse électronique
@canada et a la limite de 2 GO était problématique pour les membres. Il espére par ailleurs que le retour
a I'adresse @ec.gc.ca éliminera les adresses électroniques numérotées qui existent actuellement avec
@canada.ca. Il propose des groupes de réflexion avant le déploiement complet et une approche
progressive pour éviter de surcharger le bureau de service.

M™ McKerlie (ACEP) est heureuse que la migration du courriel ait été repoussée a un meilleur moment,
étant donné tous les changements technologiques — GCdocs, .pst files, ECollab, MS Teams. L’ACEP appuie
I'idée de I'lPFPC d’avoir recours a des groupes de réflexion et d’une automatisation accrue du réseau en
coulisse pour réduire le stress des employés.

M™ Najm souligne qu’on en saura plus en début d’année. M™® Hogan rappelle a tout le monde que
certaines de ces décisions ne sont pas du ressort d’'ECCC, car elles reléevent de SPC.

M. Khan (IPFPC) saisit I'occasion pour saluer le travail des membres du groupe CS qui ont permis la mise
en place de ces outils technologiques.





b) Mise en ceuvre des conventions collectives

M. Khan (IPFPC) rappelle que les conventions collectives sont négociées entre I'employeur et I'agent
négociateur, et que tous deux doivent démontrer leur engagement a les appliquer pleinement. Il parle du
congé pour les victimes de violence familiale, nouvelle clause des conventions collectives résultant de la
derniere série de négociations. L'IPFPC déclare qu’il s’agit d’'une évolution importante parce que
I'employeur reconnait qu’il a un role a jouer pour soutenir les employés. Il est nécessaire, selon lui, de
clarifier le processus d’utilisation de ce congé, tout en respectant la vie privée et la dignité des employés.
M™e Fayad (STSE) mentionne que son syndicat recoit des demandes de renseignements de la part de
membres au sujet de ce congé, p. ex. quel code de congé utiliser. M™ Brook (ACEP) déclare que certains
ministeres utilisent le code 699 pour le congé pour les victimes de violence familiale.

Le DPGRH signale que le SCT a créé un code pour ce type de congé, mais qu'’il ne se trouve pas dans le
systeme actuellement pour des raisons de confidentialité. Il précise que le Ministére travaillera en
collaboration avec les syndicats a ce propos et sur le meilleur moyen de signaler I'utilisation de ce congé.
Il déconseille aux membres d’utiliser le code 699 (autres congés payés) pour les victimes de violence
familiale, car il existe une clause et un code de congé spécifiques pour ce type de congé.

L'IPFPC demande I'examen du plan des événements ministériels d’ECCC qui ne correspond peut-étre pas
a la convention collective du groupe RE en ce qui concerne la participation a des conférences. Le SCT a
clairement indiqué que les processus et directives ministériels doivent respecter les dispositions des
conventions collectives. Il déclare que le processus impose des limites de temps qui peuvent empécher
des employés de participer a certains événements. L'employeur est tenu d’établir des criteres de sélection
et doit consulter les syndicats. L'IPFPC demande a la gestion de s’engager a le faire. Le DPGRH souhaite
connaitre I'ampleur des problemes (relativement a la participation a des conférences).

5. b) MESURES DE SUIVI :
e La DGRH examinera le suivi et le signalement des congés pour les victimes de violence familiale
en se fondant sur les recommandations du SCT.
e La SMA, DGST examinera le plan des événements ministériels pour vérifier qu’il correspond a la
convention collective du groupe RE en ce qui concerne la participation a des conférences.

c) Mise en ceuvre de la Politique sur I'intégrité scientifique

L'IPFPC remercie le Ministere du leadership dont il a fait preuve en annoncant sa Politique sur I'intégrité
scientifique en décembre 2018 et de la nomination du conseiller scientifique ministériel, mais il demande
des activités pour mieux faire connaitre cette politique en dehors des directions générales scientifiques,
ce qui aiderait a éviter des manquements a la politique. Jacqueline Gongalves (SMA p.i.) répond qu’il serait
possible de travailler en collaboration avec le conseiller scientifigue ministériel pour inclure Ia
sensibilisation dans le plan de communication.

5. ¢) MESURE DE SUIVI : La SMA p.i., DGST demandera au conseiller scientifique ministériel d’inclure la
sensibilisation a la Politique sur I'intégrité scientifique dans son plan de communication.

d) Systeme de paye Phénix
M. Khan (IPFPC) reconnait les progres accomplis pour régler les problemes relatifs a la paye et fait

remarquer que le paiement rétroactif découlant des conventions collectives récentes a été beaucoup
mieux traité que la fois précédente. Il souligne les problemes que rencontrent les travailleurs de quarts





MT, notamment dans les situations de recouvrement des trop-payés au titre des jours fériés payés.
M. Khan souligne que ces problemes du systeme sont maintenant réglés, ce qui évitera d’autres erreurs,
et il propose que la SM renonce au recouvrement de ces trop-payés.

Le DPGRH rappelle a tous que l'autorité concernant les questions relatives aux trop-payés releve
uniquement des Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC). De plus, le DPGRH mentionne
gue, dans ce cas précis, les employés ont été avisés du probléme et de la possibilité qu’un trop-payé soit
généré suite a la mise a jour du systéeme. La SM ne peut pas contourner |'autorité de SPAC.

M™ Najm explique que tout le processus de recouvrement reléve de SPAC et que tous les recouvrements
se font de maniére équitable dans I'ensemble du gouvernement.

Le STST et I'IPFPC déclarent vouloir soutenir leurs membres. L'IPFPC précise que les deux syndicats veulent
voir ces problemes réglés d’'une maniere équitable pour tous et proposent de libérer des ressources en
matiere de paye pour faciliter le reglement des probléemes de paye plus complexes des travailleurs de
quarts MT. Bien qu’ils reconnaissent que le Ministére consacre déja des ressources considérables aux
problémes de paye, il existe encore des cas remontant a 2016 qui devraient étre réglés de facon
prioritaire.

Le STSE déclare que les demandes d’indemnisation liées a Phénix ne sont pas aussi élevées qu’on s’y
attendait et il est d’avis que les employés ne sont peut-étre pas au courant du processus. Le DPGRH
répond que l'information est communiquée aux employés qui se renseignent sur le processus des
demandes d’indemnisation et qu’il communiquera aux syndicats le lien a I'information.

La SM souligne que nous travaillons tous tres fort pour régler les problemes liés a la paye. Le DPGRH
rappelle aux agents négociateurs d’examiner le tableau de bord sur la paye pour constater que le nombre
de problémes a considérablement baissé. Le Centre des services de paye de SPAC travaille d’abord sur les
dossiers simples. Les dossiers complexes peuvent prendre des semaines a régler et exigent des
compétences spécialisées. Il rappelle de porter les cas particuliers a I'attention de la DGRH.

5. d) MESURES DE SUIVI :
e La direction de SMC doit examiner les possibilités de consacrer des ressources aux dossiers des
travailleurs de quarts MT.
e La DGRH doit renvoyer aux agents négociateurs le lien et les statistiques sur les demandes
d’indemnisation liées a Phénix.

e) COVID-19

M. Khan (IPFPC) remercie tous les participants de leur collaboration et de leur excellent travail. L'IPFPC
préconise depuis des années de soutenir les régimes de travail souple, y compris le travail a domicile, et
il propose que toutes les demandes de télétravail en attente soient approuvées, a moins que le travail ne
puisse pas étre effectué a domicile. Il salue le travail du Ministere pour élargir rapidement le VPN et mettre
en place de nouveaux outils TI. M™® McKerlie (ACEP) salue elle aussi ce travail, notamment celui des RH,
de SST et de I'équipe de M™® Najm. Elle déclare, en outre, que la limite financiére pour le matériel [pour
le télétravail] est insuffisante et elle estime que 'employé devrait avoir I'option d’utiliser un téléphone
intelligent du travail et qu’on ne devrait pas lui demander d’utiliser son téléphone personnel.

L'IPFPC se déclare préoccupé par les nouvelles instructions relatives au congé 699 et souligne qu’il a
déposé, ainsi que d’autres syndicats, des griefs de principe contre les nouvelles lignes directrices. M. Khan
est d’avis qu’il n’y a pas d’utilisation abusive et que les demandes ne devraient pas étre indiment rejetées.





Il demande au Ministére de continuer de faire preuve de souplesse dans |'utilisation de ce code de congé.
Il lui demande aussi de revoir I'utilisation de Zoom, qui est la plateforme préférée pour les conférences
nationales et internationales et qui est autorisée par plusieurs ministéres. Il fait remarquer qu’en raison
des restrictions ministérielles, il utilise son propre ordinateur portable pour participer a des réunions
internationales et interministérielles sur Zoom. Il mentionne également les dépenses engagées par les
employés qui travaillent a domicile et demande que le Ministére couvre la part professionnelle de ces
dépenses et, notamment, qu’il signe le formulaire T2200 de I’Agence du revenu du Canada (ARC) pour les
employés.

La SM rappelle a tous les participants que le Ministere continue d’appliquer le plan de continuité des
opérations (PCO) et que telle est la réalité opérationnelle. Elle souligne I'immense succés du VPN et le
travail accompli par nos collégues a SPC et a ECCC en appui a la technologie.

M™ Najm rappelle a tous les participants que les restrictions concernant Zoom viennent du SCT et de SPC.
Les restrictions sont en cours de réexamen, mais la décision n’appartient pas a ECCC. Elle précise que le
SCT et I’ARC devraient donner d’autres directives sur I'utilisation du formulaire T2200.

Le DPGRH déclare que le code 699 est moins utilisé et qu’il peut encore |'étre en suivant les instructions
du SCT. En fait, les employés doivent d’abord utiliser leurs congés disponibles avant que la gestion
examine chaque cas particulier. Il assure aux membres que les gestionnaires continueront de soutenir
leurs employés en prenant en compte différents facteurs, comme la situation familiale.

La SM remercie tous les participants de leur approche aujourd’hui. De plus, elle les remercie tous
sincerement de leurs efforts dans cette situation difficile. M. Khan, coprésident, remercie également le

groupe. Les deux coprésidents souhaitent de joyeuses fétes a tous les participants.

La séance est levée a 16 h 23.
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FREQUENCE DES COMITES DE CONSULTATION PATRONAL-SYNDICAL /

FREQUENCY OF LABOUR-MANAGEMENT COMMITTEES
2018-2022

Dans I'ensemble, les comités consultatifs patronaux-syndicaux sont en place a ECCC et sont actifs. Le Cadre de
consultation patronale syndicale a ECCC stipule que les comités se rencontrent au moins deux fois par année. Le tableau
ci-dessous capte la fréquence des rencontres des comités ministériels, des directions générales et régionales. Sont aussi

en place, des comités locaux, cependant la fréquence de ces comités n'est pas captée.
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Overall, the labor-management consultation committees are in place at ECCC and are active. The ECCC Union
Management Consultation Framework states that committees needs to meet at least twice a year. The following table
captures the frequency of meetings for the Departmental committees, of Directorate and Regional Committees. Also in
place are local committees, however, the frequency of these are not monitored.

Année fiscale

Année fiscale

Année fiscale

Année fiscal

Corporate Services &
Finance

18-19/ 19-20/ 20-21/ 21-22 /
ceiPEee Fiscal Year Fiscal Year Fiscal Year Fiscal Year
18-19 19-20 20-21 21-22
4 réunions du 4 réunions du
CONMSST/ 4 CONMSST planifiee
NJOHSPC meetings I 4 NJOHSPC
NJOHSPC and 50 réunions du meetings planned
- - comité national de la | Réunions mensuels
CN:gt\l;)l Bﬂ; rC]:Ic?rgfnitt eey COVID-19 des du comité national
o N/A N/A syndicats / 50 de la COVID-19 des
Comité de COVID-19 meetinas of th dicats (2 iusqu'2
gs of the syndicats (2 jusqu'a
des C_:ONMSS_T et National Unions présent) / Monthly
syndicats nationaux COVID-19 Committee |  Meetings of the
National Unions
COVID-19
Committee (2 so far)
CCPSECCC/ 2018-05-15 2019-05-14 2020-11-26 2021-05-26
ECCCLMCC 2018-11-13 2019-12-05 2021-11-24
CCPSRH /HRLMCC 2018-09-18 2019-10-10 2020-10-09 2021-09-30
2019-02-28 2020-03-10 2021-02-04
Symposium (chaque A confirmer/TBC
deux ans) / Symposium N/A 2019-05-15 N/A
(every two years)
Application de la loi / 2018-09-18 2020-02 2021-06-16
Enforcement N/A
Service Canadien de la
faune / 2019-01-22 2020-01 2021-01-07
Canadian Wildlife
Service
Services corporatifs et 2018-04-24 2019-07-16 2020-03-09
Finance / 2018-11-26 2020-03-03 2021-01-25






Affaires publiques et

autochtones et services 2019-12-03 2020-09-29
ministériels /
Public and Indigenous
Affairs and Ministerial
Services
Sciences et
Technologies / 2018-06-05 2019-05-01 2020-11-10 2021-05-17
Science and 2020-02-24
Technology
Vérifications et As required As required As required As required
évaluation /
Audit and Evaluation
ﬁrt‘ggfologique ; 2018-05-25 2019-04-29 2020-09-22
. : 2018-11-14 2019-11-20 2021-01-27
Meteorological Service
Protection de 201912 2021-01-26
I’environnement / 2019-03-05 2020-03-10
Environmental
Protection
Politique Stratégique / 2018-11-21 N/A N/A
Strategic Policy
Affaires N/A N/A
internationales / 2018-05-25 A confirmer
International Affairs
Direction générale des 2019-04-24 2020-11-18
changements
climatiques (DGBMOCP
précédemment) /
Climate Change Branch
(previously PCFIO)
2017-05-02 2018-05-15 2020-05-26 2021-05-18
. . 2017-09-12 2018-10-10
Atlantique / Atlantic 9017-12-05 2019-02-19
2018-02-27 2019-10-10
2019-12-16
_ 2018-05-24 2019-10-31 2020-05-21 2021-05-19
Ontario 2018-10-11 2020-01-16 2020-10-22
2019-02-14 2021-02-11
Prairie et Nord / 2018-09-21 2019-09-24 2020-09-29
Northern 2018-12-06 2019-12-10
2019-03-07 2020-03-17
Pacifique et Yukon 2018-07-04 2019-07-30 N/A
2018-11-05 2019-11-12
2019-09-19 N/A

Québec

2019-12-17
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Responsable du Temps Documents de

SUJETS | ITEMS .sujet Objet al!oué référence
Subject Lead Purpose Time Documents of
allotted reference
d) Equité en matiére d’emploi,  Co-champions, D et |/ Information
diversité et inclusion / Co-champions, D and |  (élément récurrent /
Employment Equity, IPFPC / PIPSC reccuring item)
Diversity and Inclusion ACEP / CAPE
STSE / UHEW
e) Mise ajoursurle SMA, DGPS /ADM, SPB Information
programme de ACEP / CAPE

développement du groupe
EC / Update on the
Developmental Program for
the EC group

Pause santé / Health break 3:00-3:15
5. Sujets ministériels | 3:15-3:45
Departmental matters
a) Mise a jour de nouveaux SMA, DGSMF/ ADM, Information
outils numériques mis a la CSFB

disposition des employés |
Update on new digital tools
available to employees

b) Mise en ceuvre des IPFPC / PIPSC Discussion
conventions collectives /
Implementation of
collective agreements

c) Budget ministériel / SMA, DGSMF/ ADM, Information
Departmental budget CSFB
IPFPC / PIPSC
d) CovID-19 IPFPC / PIPSC Discussion
6. Tour de table | Round table Tous / All Discussion 3:45-3:55

Sous-ministre / Deputy
Minister 3:55-4:00
IPFPC / PIPSC

7. Observations finales | Closing
remarks




